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Codperatief hogeschoolwerk

De hogeschool is een school van mensen die vanuit eigen kracht en in
verbinding met anderen willen leren en werken aan samenleven.

Op de hogeschool leren we vanuit en aan ieders maatschappelijke
opdracht. De hogeschool schept voorwaarden voor het leren besturen van
maatschappelijke vraagstukken en bereidt de samenleving voor op nieuwe
bestuurders.

Leren brengt verhouding in inhouden en betrekkingen. Studenten,
docenten, lectoren en bestuurders creéren in wisselwerking met elkaar de
hogeschool als een transitieruimte van de samenleving.

Docenten leggen via vragen verbindingen met de leerinitiatieven van
studenten en creéren met leercycli een bijdrage aan de leeromgeving.
Docenten stellen hun netwerk van bronnen (mensen, middelen, kennis) en
schakels tot bronnen ter beschikking. Zij inspireren vanuit hun eigen
vak(maatschap) -het naar de eigen fysieke maat in deze maatschappij
uitoefenen van het vak- en stimuleren studenten hun weg te bewandelen
en vermogen te ontwikkelen voor hun maatschappelijke opdracht, zodanig
dat studenten weten deze aan te kunnen, aan te willen en aan te gaan.

Bestuurders schakelen naar de belangrijke maatschappelijke thema’s,
stimuleren het discours en positioneren de hogeschool als tussenruimte.

Lectoren sluiten met transdisciplinair onderzoek aan bij de samenleving,



herkennen maatschappelijke vraagstukken en verdiepen de perspectieven
om naar vraagstukken te kijken, eraan te leren, ermee te werken. Zij
verbinden kennis en onderzoek aan nieuwe vragen en betrekken daarbij
expliciet de leerinitiatieven van studenten.

Studenten leren de samenleving te besturen vanuit hun eigen initiatief, ze
maken daartoe leerplannen vanuit initiatiefkracht, bouwen aan netwerken
en expliciteren hun actuele posities van betrokken zijn.

Zij krijgen daarvoor deelcertificaten.



De hogeschool als codperatie

De hogeschool krijgt vorm vanuit verschillende zelfstandige
hogeschoolinitiatieven die als partners samen een codperatie vormen.
Hogeschoolinitiatieven kunnen verschillend zijn qua omvang, thema'’s,
inhoud en invalshoek. Het kan gaan om een hogeschoolinitiatief op het
gebied van opleiding, op het gebied van lectoraten of een combinatie van
beide.

Een codperatie is een organisatievorm die initiatiefkracht en
ondernemerschap faciliteert, omdat ze in basisvoorwaarden voorziet die
zowel door de partners gedragen worden als tot hun beschikking staan.
Binnen de codperatie is het ieders taak om eigen vermogen te genereren.

De hogeschoolinitiatieven leren en werken vanuit eigen kracht en in
verbinding met andere hogeschoolinitiatieven binnen en buiten de
cobperatie en creéren een hogeschool als transitieruimte van de
samenleving. In deze transitieruimte ontmoeten maatschappelijke
vraagstukken en het hogeschoolwerk elkaar en ontwikkelen
bestuurskracht. De transitieruimte is een tussenruimte waarin de
samenleving zich voorbereidt op haar eigen innovaties. Het is als het ware
de plek waar de samenleving leert haar eigen vraagstukken aan te gaan.
Een plaats dus waar mensen leren verantwoordelijkheid te nemen voor wat
hen maatschappelijk aan het hart gaat.

Naast het partnerschap voor hogeschoolinitiatieven werken we met een
persoonlijk lidmaatschap voor iedereen die betrokken is bij de cotperatie
en uitgaat van cooperatief hogeschoolwerk. Alle studenten, docenten,
bestuurders en lectoren zijn lid van de codperatie. Werken en leren in de
hogeschool is dus geen zaak van vrijblijvend gebruik, maar meebouwen
aan een krachtige omgeving waar zowel de partners vanuit hun
hogeschoolinitiatief als alle leden zelf verantwoordelijk voor zijn en de
vruchten van kunnen plukken. Lidmaatschap van de codperatieve
hogeschool geeft een basis aan het gebruiken van de tussenruimte.



Codoperatieve onderwijskunde

Studeren in een codperatieve leeromgeving leidt tot het ontwikkelen van en
gevolg geven aan initiatieven. Kenmerken van een dergelijke omgeving zijn
een rijikdom aan potentieel, te leggen relaties met bronnen (mensen,
middelen, kennis, enzovoort) en een uitnodiging om daar contingent
gebruik van te maken. Zo'’n omgeving is vanzelfsprekend voorbereid op de
verrassing. Dat vraagt een en al tegenwoordigheid van geest,
beschikbaarheid en in transitie zijn van docenten als ontwerpers van deze
omgeving. Het gaat erom bekwaam te zijn in het formuleren van de juiste
uitnodiging, in het kiezen van het juiste moment voor het aanbieden van
hun netwerk, in het hanteren van de juiste manier voor het begeleiden van
studenten — en met ‘juiste’ bedoelen we: relevant en tijdig voor zowel
student als samenleving. Docenten van de Hogeschool Zutphen zijn
vertalers die hun vak dynamisch naar de actualiteit van de samenleving
brengen en zo voor studenten productief maken.

Wat is er zo coOperatief aan dit type onderwijs? Dat zit hem in een aantal
aspecten. Ten eerste stellen de docenten hun netwerk van bronnen en
schakels tot bronnen ter beschikking aan de studenten en ten tweede
helpen de docenten de studenten om zelf dergelijke netwerken rond hun
eigen initiatieven te bouwen. Om dit voor elkaar te krijgen, opereert de
Hogeschool Zutphen in cotperatief verband —dit begrip roept erg veel
verschillende zaken op!!-, waarin mee beslissen en mee delen
vanzelfsprekend zijn. Het zijn de docenten die dit verband voor en met
studenten creéren. Om zich hierin te bekwamen, biedt de hogeschool een
zestal studieruimtes aan met de volgende onderwerpen:
- didactische principes in het inleiden van studenten in initiatiefkracht

en besturen daarvan in netwerken;

het vertalen van maatschappelijke vraagstukken naar en in hun

eigen vermogens en vaardigheden;

het zichtbaar maken van, verder bouwen aan en wegwijs maken in

een vaknetwerk (bronnen en schakels tot bronnen rond een

specifieke vakinhoud);

het verbinden van leerinitiatieven van studenten aan

maatschappelijke vraagstukken zoals die in de lectoraten aan de

orde komen of zoals de studenten ze identificeren;

het ontwerpen van tussenruimtes als ontmoetingen tussen

studenten, maatschappelijke vraagstukken en wat studenten nodig

hebben om aan deze vraagstukken mee sturing te geven

het aanboren van (financiéle) middelen en materialen om nieuwe

tussenruimtes mogelijk te maken en bestaande tussenruimtes

actueel te houden.



Lectoraatwerk

De hogeschool brengt zijn onderzoekstaak onder in lectoraten. Lectoraten
spelen een belangrijke rol in het leggen van verbindingen met de eigenheid
en diversiteit van de samenleving. Het gaat erom de onderzoeksagenda af
te stemmen, onderzoek te organiseren rond de vraagstukken die leven en
specifieke inhouden in verband te brengen met andere bronnen.
Wettelijk gezien heeft een lectoraat vier functies:
- Verbetering van externe oriéntatie

Curriculum vernieuwing

Professionalisering van docenten

Versterken kenniscirculatie en kenniscreatie

Lectoraten worden gekenmerkt door hun transdisciplinaire karakter, dat wil
zeggen dat ze onderzoek doen vanuit verschillende inhoudelijke disciplines
in samenwerking met betrokkenen uit de professionele praktijk.

Elk lectoraat heeft een aantal onderzoeksvragen die passen bij de eigen
opdracht. Daarnaast houden alle lectoraten zich met vragen bezig als: hoe
komt kennis binnen dit vakgebied tot stand, hoe kunnen we onze
methodieken verbeteren en hoe houden we onze kennis maatschappelijk
relevant?

Om kennis te maken met onderzoek biedt de hogeschool een programma
aan met lectoraatoefeningen en lectoraatslabs. In de lectoraatoefeningen
leren de deelnemers om publieke events rond onderzoek te organiseren.
Voor elk event worden sprekers uitgenodigd die een inleiding geven op het
onderwerp van het lectoraat; daarop volgt een georganiseerd gesprek
waarin de onderzoeksagenda van het betreffende lectoraat wordt
ontwikkeld/aangescherpt. In het lectoraatslab buigen deelnemers zich over
de vraag hoe transdisciplinair onderzoek in de lectoraten gestalte kan
krijgen. Het lectoraatslab vormt zich in een lopend gesprek en zal op een
vaste locatie plaatsvinden onder regie van de deelnemers zelf. Onderdeel
van het lab is een intensieve kennismaking met onder andere
wetenschapsfilosofie, methoden en technieken van onderzoek en kritische
fenomenologische reflectie.



